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formar - transformar - conectar

Formar gestores, Transformar empresas e

Conectar solucoes da academia aos desafios
da indUstria.




formar - transformar - conectar

EDUCACAO GESTAO INTERACAO COM
EMPRESARIAL EMPRESARIAL A UNIVERSIDADE

Formar e aperfeicoar a Transfomar empresas Conectar os desafios das
capacidade melhorando seus resultados empresas com sglugoes
Gerencial e executiva fisicos e financeiros do meio académico




GESTAO DAS DESPESAS EMPRESARIAIS

PAN:



PLANEJAMENTO E
GESTAO FINANCEIRA EMPRESARIAL

* O que é Planejamento e Gestao Financeira
Empresarial?

?*—r * Qual a importancia do Planejamento e
il Gestao Financeira Empresarial?

[, * O que compode o Planejamento e Gestao
Financeira Empresarial?

e Vocé realiza o Planejamento e Gestao
Financeira na sua empresa’?




Objetivos da empresa
Plano de longo Prazo
Demanda total do " Previsio de vendas de — Nossa participagio do
mercado longo prazo mercado
Estratégia de Mix de
mercado
Demanda total do :;, Previsiio de vendas a curto Mossa participacio do
mercado prazo mercado
Politicas de Politicas de P::-Iitir.:as_ de P::-Iiti_r.:as de Fantmle
produgio marketin pesquisa e financeiro.
Orcamento de g Administracio Orcamento de
produgiio Orcamento geral produtos N
materiais pesquisa. Dn;mr.nent::.-ﬁ
Orcamento de Orcamento de Orcamento da regionais
pessoal vendas i
Orcamento de fz?;f:ﬁm
dispéndios de
Demonstragdes linanceiras projetadas
Fluxo de caixa e Orcamento de caixa Viss Id q
Balango patrimonial. isdo geral do processo de
planejamento financeiro e
processo de controle. Fonte:
Weston, J. Fred; Brigham,
Eugene F.




ATIVIDADES DA GESTAO FINANCEIRA
EMPRESARIAL

* Contas a pagar e receber

e Elaboracao, execucao e gestao do fluxo
de caixa

* Gestao de capital de giro
. Aplicacao e captacao de recursos

< ~—~" + Gestdo e acompanhamento de crédito e
. cobranca

« Acompanhamento da politica comercial
da empresa




ATIVIDADES DA GESTAO FINANCEIRA
EMPRESARIAL

* Planejamento e gestao do orcamento
empresarial

* Gestao dos custos empresariais

e Acompanhamento da precificacao dos
produtos

g~~~ e« Acompanhamento dos indicadores
. financeiros

* Analise das demonstracoes financeiras




FLUXO DE CAIXA

* O que é Fluxo de Caixa?

* Por que fazer um Fluxo de Caixa?

* VVocé realiza o Fluxo de Caixa em
sua empresa?
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~ Faca o registro
QL \  diario de entradas
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Em situacao Analise o saldo
deficitaria, diariamente e em
tome periodos futuros

decisdes sobre
a necessidade

de capital de giro CGI'I'IIJDSIQEQ do

Fluxo de Caixa

o

Projete os Em situacao superavitaria,
pagamentos e tome decisoes sobre
recebimentos futuros o investimento e

aplicacao do recurso.

Fonte: SEBRAE



ORCAMENTO EMPRESARIAL

« Realizar o Orcamento Empresarial € planejar e estimar os
ganhos, despesas e investimentos que a empresa tera em
um periodo a ser determinado de acordo com sua area de
atuacdo e atividade econdmica. E estabelecer metas e
objetivos, podendo assim acompanhar e comparar 0s
resultados, tomando acOes corretivas ou preventivas
caso necessario.

« O Orcamento Empresarial fornece as informacoes:
v Quanto dinheiro a empresa tem de fato

v' Quanto pode e precisa gastar

v' Quanto precisareceber




DICAS DE COMO FAZER UM ORCAMENTO EMPRESARIAL
. Faca um diagnostico do negocio

. Calcule todas fontes de renda

. Preveja despesas que sao unicas

. Estabeleca os objetivos e metas da empresa

. Escolha a ferramenta ideal

. Figue atento ao que deve constar em seu orgcamento

. Liste todos os seus custos fixos e variaveis

. Faca uma projecao para o periodo

9. Acompanhe os resultados




GESTAO DE DESPESAS
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Gastos

Resumo da Classificacao dos Custos

(

(

Custos {

X

Despesas

&nvestimentos

Quanto aos
produtos

Quanto ao volume

de produto

Administrativas
Vendas
Financeiras

-

S—

| NS i
— Fiietos fatéria-prima:

mao-de-obra direta.

Energia elétrica. seguros,
depreciacdo, M.O.1., taxas e
impostos, materiais auxiliares,
aluguel, combustivel etc.

Indiretos—<

\14

Seguros, depreciacdo. M.O..1..

Fixos —= :
taxas e impostos, aluguel etc

Matéria-prima, M.O.D,
energia elétrica, materiais
auxiliares. combustiveis.
etc.

Variaveis—<

—

diiye?
0 U

FONTE: Custos - Andlise e Gestdo — 32 Ed. Megliorini, Evandir




E NO DIA A DIA,
COMO FAZER?




DISCIPLINA, DISCIPLINA, DISCIPLINA!
v Envolva a sua equipe.

v Entenda onde o dinheiro é gasto: faca um
mapeamento de todos o0s gastos, custos e
despesas e como estao divididos (salarios,
Instalacdes, matéria prima, etc...).

v ldentifique desperdicios.
v Sempre compare 0S precos. |

v Padronize as aquisicdes.




v Faca a correta precificacdo dos produtos e
Servigos.

v Verifique se ha& margem de contribuicdo nos
produtos.

v Encontre o ponto de equilibrio da sua empresa.

v Implemente uma cultura de contencao de gastos
e estabeleca metas.

v Estabeleca politica de comissdes e reembolsos.

v' Utilize a tecnologia. \,




FINANGAS PESSOAIS
X
FINANGCAS EMPRESARIAIS




FACA UM
PLANOS DE
ACOES




“Regra numero 1: nunca perca dinheiro.
Regra numero 2: nao esqueca a regra numero 1”.

“O risco vem de vocé nao saber o que esta fazendo”.

Warren Edward Buffett é um investidor e
filantropo americano. E o principal acionista,

presidente do conselho e diretor executivo da
. Berkshire Hathaway, que supervisiona e gere um
conjunto de empresas subsidiarias.
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